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GESTAO DE PREGOS

APRESENTACAO

As empresas, de modo geral, aprimoraram suas capacidades de reducao de custos como principal
alternativa para a melhoria dos resultados, sem observar, mais atentamente, as possibilidades que a
gestdao mais elaborada de suas politicas de pregos pode potencializar.

O presente curso pretende preparar os participantes a identificar oportunidades de precificagao, seja
através de estratégias e taticas ndo utilizadas, atualmente, em suas organizagdes, seja por ferramentas
de controle e métricas nao triviais.

Ao final do mddulo, os participantes estardo aptos a identificar oportunidades de crescimento nos
resultados das empresas, derivadas de estratégias e controles de suas politicas de pregos e de
metodologias de custeamento.

RESULTADOS PARA A ORGA o

Para as empresas que necessitam gerir melhor seus resultados por produtos/servigos, clientes, canais de
vendas, etc., algumas ferramentas apresentadas neste curso podem ser de extrema valia, pois permitem
a identificagdo de oportunidades de precificagdo, nem sempre aproveitadas ou maximizadas.

RESULTADOS PARA OS PARTICIPANTES
« Identificagdo dos principais componentes do processo de precificagao.
» Abordagem bastante pratica do contelido conceitual.

« Utilizagdo de software aplicativo (“Prego Certo”), totalmente aplicdvel ao dia a dia da atividade de
precificagao.

* Contelldo com as mais modernas de precificacdo (Precos a partir do valor percebido e “Revenue
Management”).

CONTEUDO PROGRAMATICO

A) Aspectos Mercadolégicos

1. Indicadores de resultado basicos das empresas e suas correlagdes com os tipos de mercado e
setor de atividade: EBITDA, Rentabilidade, margem de contribuigao.

2. Fatores Externos a empresa: tipos de mercado, elasticidade prego-demanda.

3. Fatores Internos: posicionamentos e estratégias de pregos; como medir o valor percebido pela
marca e os pregos por esta metodologia; precificagdo de novos produtos.

4. Precgos de Servigos: principais caracteristicas, ganhos na aplicagdo da discriminagdo de pregos
(“Revenue Management”).

B) Aspectos tributarios.

5. Tributos incidentes sobre os precos e resultados das empresas; regimes tributarios,
Substituicdo tributaria; consequéncias para a competitividade das empresas.

C) Aspectos Financeiros.

6. Conceituacdo dos custos e como aloca-los aos precos de venda de produtos e servicos;
métodos de custeio Absorcdo e Variavel.

7. Metodologias para identificagdo de oportunidades e riscos nos resultados, derivadas dos pregos
praticados.

8. Efeito dos prazos de pagamento nas margens e no capital de giro dos produtos.
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METODOLOGIA

O curso sera desenvolvido através de exposicdes dos conceitos mercadoldgicos, tributérios e financeiros
essenciais para a correta precificagdo. Em paralelo, serdo realizadas sessdes praticas, utilizando planilhas
eletrénicas e o software “Preco Certo”.

MATERIAIS DIDATICOS

Além dos materiais para acompanhamento do curso, os participantes receberdo o livro Geréncia de
Precos, de autoria de Roberto Assef, professor deste curso.

CARGA HORARIA

O curso terd a duracgdo de 16 (dezesseis) horas, em dois dias.

PROFESSOR - Roberto Assef

Mestre em Engenharia de Producgdo pela Universidade Federal Fluminense (UFF). MBA Executivo em
Financgas pelo IBMEC e Pés-Graduado em Marketing pela PUC-R]. Formado em Administracdao Publica pela
Fundacdo Getulio Vargas (SP), é diretor da Lucre Consultoria de Lucratividade. Autor do livro “Geréncia
de Precos”, além de ter desenvolvido o software “Preco Certo”. E professor dos cursos de Pés-Graduagdo
em Marketing, Gestdo e Varejo, na Fundacdo Getulio Vargas. Mentor do Instituto Endeavor de
Empreendedorismo.

Professor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial.
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