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ETICA E COMPETENCIA MORAL NAS ORGANIZACOES

Assegurando a Pratica da Etica Gerenciando a Ambiéncia Moral

APRESENTACAO

As organizacdes adotam coédigos de conduta ética para que seus funcionarios facam escolhas corretas,
diante de questGes morais. Entretanto, a realidade prova que, mesmo sabendo o que é o certo, ha quem
s6 faz o certo com medo do castigo. H4 quem as vezes age corretamente e as vezes opta pelo errado e
ainda encontramos pessoas agindo com integridade mesmo na auséncia de regras. O que provoca
comportamentos tao diferenciados? Por que pessoas conscientes das regras praticam comportamentos
imorais, na vida publica ou privada, em qualquer profissdo e em todas as camadas da sociedade?

Este curso ilumina essa questdo com uma abordagem inovadora. A causa é a imaturidade do raciocinio
moral. Ndo é suficiente saber o que é certo para fazer o certo, pois a pessoa pratica o conceito conforme
o significado percebido. E o estagio do raciocinio moral que determina o entendimento do individuo sobre
valores éticos e regras morais. Por isso, ha seis significados para o valor justica, ha seis significados para
lealdade e por ai segue.

A imaturidade do raciocinio moral de executivos e lideres influenciam negativamente decisGes sobre
escolhas estratégicas, distribuicdo de poder e recursos, definicdo de processos organizacionais, a
natureza do processo de socializagdo de novos funcionarios e o sistema de recompensas da Organizagao.
Neste sentido, os projetos relacionados com responsabilidade social corporativa, sustentabilidade,
governanga corporativa e compliance sdo implantados de forma equivocada e até mesmo sdo
transformados em zumbis corporativos, consumidores de muita energia, espalhando o medo na
organizagao e apresentando poucos resultados.

Somente pessoas com o raciocinio moral amadurecido agem buscando o bem para a coletividade e sdo
capazes de construir uma empresa cidadd, preocupada com a sustentabilidade organizacional e a
qualidade de vida de empregados e dependentes.

A QUEM SE DESTINA

Diretores, gerentes e lideres de equipes de organizagdes publicas e privadas.

RESULTADOS PARA OS PARTICIPANTES

m Compreender o porqué de o ensino da ética ndo ser eficaz.

m Conhecer o modelo de competéncia moral.

m  Analisar as questdes de aprendizagem do angulo do raciocinio e ndo do gap de conteudo.

m Identificar as causas do individualismo nas organizagdes.

m Definir o que deve ser feito para elevar o estdgio pessoal de amadurecimento do raciocinio moral.

m Identificar a competéncia que diferencia um lider individualista de um lider orientado para o bem da
coletividade - a organizagdo, a sociedade.

m Descrever agles para gerenciar a ambiéncia organizacional com o objetivo de assegurar que as

pessoas escolham sempre a pratica de regras éticas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

m FEtica e moral nas organizagdes.
o Etica filoséfica e ética cientifica;
o Problema ético, problema moral e céddigo de conduta;
o Moralidade, amoralidade, imoralidade, tentacdo moral e dilema ético.

m O modelo de competéncia moral
o A ambiéncia moral na sociedade e organizagles brasileiras

= O Patrimonialismo;
* A moral da integridade e a moral do oportunismo.
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o Habilidade Moral
= Estdgios de amadurecimento do raciocinio moral - A natureza da lideranga;
= Raciocinio moral imaturo determina o comportamento individualista e de curto prazo;
= Raciocinio moral amadurecido permite comportamentos orientados para o bem da
coletividade, sistémicos e de longo prazo.
o Atitude Moral
= Poder do individuo x poder da ambiéncia moral.

m A gestdo da ambiéncia moral
o A estratégia moral de gestdo de pessoas;
o Acg0es para que todos optem pela pratica da ética.

m  Prdticas morais da sociedade e do mercado e a maturidade do raciocinio moral da direcao estratégica
das organizagdes.
o Implicacdes nas escolhas estratégicas, na distribuicdo de recurso e poder, na socializacdo e
recompensas.
o Estagios de desenvolvimento moral das organizagdes.
m O que fazer para elevar o estagio de amadurecimento do raciocinio moral da pessoa.

REFERENCIAL TEORICO

A metodologia de Paulo Freire orienta a construgdo do conhecimento e a instrumentalizagdo dos
participantes, para que possam modificar o ambiente moral da organizagao.

As principais referéncias tedricas utilizadas sdo as seguintes: o modelo de competéncias de Philippe
Zarifian; O modelo da mente humana - Id, ego e superego do Sigmund Freud; o imperativo categérico do
Immanuel Kant; a teoria dos estagios de amadurecimento intelectual do Jean Piaget; O fato social de
acordo com Emile Durkheim; Teoria dos estagios de amadurecimento do julgamento moral do Kohlberg; e
A Consciéncia Moral e o Agir Comunicativo do Jurgen Habermas.

METODOLOGIA

Exposicdes com recursos de multimidia como base para didlogos sobre casos reais, diagndsticos e
exercicios individuais e em grupos.

CARGA HORARIA

O curso terd a duracgao de 16 (dezesseis) horas, em dois dias.
PROFESSOR - Ivanildo Macédo

Mestre em Administracdo Publica pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV/R], especialista em
Desenvolvimento de Pessoas pela UFR]J e Administrador de Empresas pela UFRN. Sua experiéncia
profissional inclui fungdes gerenciais administrativas e operacionais em unidades industriais de produgao
de petréleo e gas. Foi gerente de gestdo de pessoas e consultor na drea de recursos humanos no Centro
de Pesquisas da PETROBRAS. Professor convidado para a docéncia em MBA's da FGV nas areas de gestao
empresarial, financas, marketing, projetos, saude, comercial e logistica e para o desenvolvimento de
executivos in company.

Autor dos livros “Aspectos Comportamentais da Gestdo de Pessoas” - vendidos mais de 100 mil
exemplares, “Gestdo de Pessoas”, “Etica e Sustentabilidade”, das cole¢des FGV Management - Editora
FGV. Autor e editor do livro O Amadurecimento Moral do Inferno: Um Ensaio Sobre o Desenvolvimento
da Competéncia Moral nas Organizacdes”. Diretor-gerente da Homo Novus Consultoria Empresarial Ltda.
Consultor em desenvolvimento moral de pessoas e de organizagoes.

Professor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial.
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