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GESTAO E AUDITORIA DE CONTRATOS
DE PRESTACAO DE SERVICOS E OBRAS

APRESENTACAO

As organizagdes quase em geral enfrentam dificuldades para definir uma politica de contratacao, escolher
fornecedores, relacionar-se com eles, avaliar o seu desempenho. Por vezes, elaboram contratos que
contém clausulas vagas, indcuas, ambiguas, contraditorias, abusivas, com excesso de termos técnicos e
obrigacGes exageradas, ndo exigidas pela fiscalizacdo. Algumas das possiveis consequéncias sdo: o
aumento desnecessario de precos de servigos, riscos de passivos trabalhistas, previdenciarios,
tributarios, acidentes ambientais, além do risco do mais danoso crime organizacional, a fraude

Este curso foi concebido para atualizar os conhecimentos de profissionais que atuam no processo de
gestdo ou autoauditoria de contratos em todas as suas fases, transmitindo-lhes conhecimentos e
informacdes atualizadas, de imediata aplicabilidade e concreta possibilidade de contribuir para a reducdo
de custos em contratos de prestacdo de servigos e obras.

A QUEM SE DESTINA

Profissionais que atuam em processos de gestao, auditoria e fiscalizacdo de contratos.

RESULTADOS PARA OS PARTICIPANTES

» Utilizacdo de modernas técnicas de auditoria que permitam detectar a priori falhas involuntarias e
voluntarias que possam prejudicar a qualidade dos servicos, o lucro e a imagem da organizagao e de
seus profissionais.

» Dominio de técnicas de gestdao e auditoria de contratos, desde a fase da avaliagdo das reais
necessidades até o encerramento do servico/obra.

» Atualizacdo e ampliacdo de conhecimentos técnicos e praticos no tocante a metodologia que deve ser
empregada na conducdo de auditagens de contratos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

H AUDITORIA
o Controle Interno.
o Responsabilidade do auditor na Revisdo do Controle Interno. Influéncia do Controle Interno na
protecdo do patrimdnio da organizacéo.
Procedimentos técnicos de Auditoria.
Trabalho de campo.
Planejamento da auditoria de contratos.
Testes de medicao.
Papéis de trabalho.
Elementos de prova material.
Programa de Auditoria.
Preparacdo ou revisdao dos programas de auditoria.
Relatério de Auditoria. Padrdo sugerido / Regra pratica.
Prevencao de fraudes.
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| TERCEIRIZACAO: PRINCIPAIS ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS
o Terceirizagdo, subempreitada, intermediacao (ilegal), quarteirizacao e desterceirizagao.
o Aspectos positivos e riscos trabalhistas, previdenciarios, tributarios, acidentarios, civis, penais e
comerciais.
o Geréncia, Fiscalizacdo e Medicdo de Servigos - Plano de Acdo: Representante da administracdo /
Gerente / Fiscal / Preposto
=  Postura.
= Atribuicdes.
= Reunido inicial com a contratada antes do inicio dos servigos.
= Designacao de fiscais / Representantes da Administracdo.
= Instalagdo da contratada no canteiro.
= Fase de acompanhamento da execugdo.
v" Inicio dos servicos.
v' “Check-list” de acompanhamento.
v'  Entrada e saida de materiais. =
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= Controle da execucgdo e saldo contratual.
= Relatério de ocorréncias:
v' Medicdo de servicos;
v' Obrigagbes mutuas.
Inadimplementos.
Multas / relevacao.
Fase de encerramento.
Fraudes: dos representantes da contratante e/ou da contratada. Casos Reais.

PREOCUPAGOES - RISCOS FREQUENTES

Principais pontos que influenciam na fiscalizacdo do contrato.

Importancia da participagdo do fiscal na elaboragdo do contrato.

Aspectos relevantes de um contrato.

Contratos “turn-key”, preco global, empreitada integral e precos unitarios.

Servicos nao previstos.

Aditivos.

RescisGes: motivos.

Consideracoes sobre:

= Treinamento dos empregados da contratada, fornecimento de agua, comunicagoes,
formularios, equipamentos, alimentagao, transporte, equipamento de protecdo individual,
manutencdo do mesmo empregado contratado por diversos contratos subsequentes, com
empresas diferentes, indicacdo de empregado para a terceirizada etc.
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GERENCIAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS
o Orcamentacado / estimativa de prego:
=  Precgos - inexequiveis, exorbitantes, orcados versus propostos e exequiveis.
o Revisdo de precos:
= Repactuacdo / Reajuste / Reequilibrio.
=  Fato do principe / Variagao cambial / Poder econdmico / Oneracdo excessiva / Efeito dos
tributos.

PREOCUPACOES PRELIMINARES, CONCOMITANTES E POSTERIORES A EXECUCAO DO

SERVICO, APLICAVEIS AOS CONTRATOS MAIS UTILIZADOS

o Obras, (Dec. 406/68), Alimentagdo, Transportes (Lei 9.611/98), Limpeza, Vigilancia (Lei
7.102/83), Informatica (Lei 8.248/91), Contrato por Prazo Determinado (Lei 9.601/98 e Decreto
2.490/98), Mao de obra Temporaria (Lei 6.019/74), manutengdo industrial, predial, cooperativas
de servigo, locacdes e outros que podem ser solicitados pelos participantes.

COMENTARIOS SOBRE LEGISLACOES IMPORTANTES QUE DISCIPLINAM CADA TIPO
DE CONTRATO TERCEIRIZADO.

PRINCIPAIS ALTERACOES DO NOVO CODIGO CIVIL QUE AFETAM SIGNIFICATIVAMENTE
OS CONTRATOS DE SERVICOS E OBRAS.

APRESENTAGCAO DAS NAO CONFORMIDADES RELEVANTES E FREQUENTES.

MATERIAIS DIDATICOS

Os participantes do curso receberdo os seguintes materiais:
EM APOSTILA

e “Check List” de obrigacGes trabalhistas, previdenciarias, tributarias, de meio ambiente
seguranga e saude ocupacional.

e Resumo do novo Cédigo Civil para contratos de obras e servigos.

* Programa de Auditoria.

Em Pen Drive

* Teoria de Auditoria a respeito de todos os assuntos abordados no curso.

Plano de acompanhamento para qualquer tipo de contrato (24 meses).

Modelo de contrato de servicos e obras de acordo com o Codigo Civil.

As novidades do novo Cddigo civil nos contratos de obras e servigos.

LegislacGes imprescindiveis para contratar obras e servicos de qualquer natureza.

Roteiro de reunido inicial com a contratada antes do inicio dos servicos.

Tributos na terceirizacdo — por tipo de contrato terceirizado.

Novo Codigo Civil x anterior - comparativo e consideragdes doutrinarias na Terceirizagdo.

e “Check-list” para fiscalizar contratos de obras e servigos (geral, inicial, diario, mensal e final).
"Check-list” para auditar contratos com cooperativas de trabalho.

CARGA HORARIA

O curso tera a duracgdo de 24 (vinte e quatro) horas/atividade, em trés dias.
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PROFESSOR - S. G. OLIVEIRA

S.G. Oliveira é reconhecido como um dos mais destacados especialistas em Auditoria do pais. A sua vasta
experiéncia como executivo, soma uma bem sucedida trajetéria académica.

Atual Coordenador de Auditoria de empresa nacional de grande porte atuou como Auditor na Deloitte,
Haskins & Sells, quando auditou mais de 50 empresas de médio e grande porte em diversos ramos de
atividade, na América do Sul e EUA, além de ter exercido o cargo de Gerente de Auditoria da Aracruz
Celulose.

Na area de treinamento, Oliveira desenvolveu e executou programas para a PETROBRAS, ALCOA, Vale do
Rio Doce, Caixa Econdmica, Banco do Brasil, CHESF, TV Bahia, TV Globo, Telefénica, VOITH, UERJ], USP,
ACOMINAS, Banco Central, BNDES, INFRAERO, LIGHT, Brasil Telecom, Aracruz Celulose, CIA Siderurgica
Tubardo, Audibra, entre outras.

Professor de Gestdo de Contratos Terceirizados em Universidades Corporativas de organizagdes nacionais
e multinacionais e de Gestdo de Servicos e de Auditoria de Logistica do MBA da Fundagdo Getulio Vargas -
FGV em todo o territorio Nacional.

Oliveira é coautor dos livros "Temas Controvertidos em LicitacGes e Contratos Administrativos" e
“Auditoria de Contratos Terceirizados”.

Realizou seus estudos de pds-graduacdo em Auditoria e Contabilidade na UFRJ - Universidade Federal do
Rio de Janeiro. MBA em Finangas Empresariais pelo IBMEC-RJ.

Especializou-se em Auditoria e Prevengdo de Fraudes em grandes corporacdes pela University of Texas at
Dallas - USA.

E professor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial.
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