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ESTRUTURAGAO E INTERPRETAGAO DE CONTRATOS

Facilitando o Entendimento e Aplicagao da IN 05/17
na Administracao Publica

CURSO MINISTRADO POR S.G. OLIVEIRA, PROFISSIONAL QUE ASSESSOROU A FORCA TAREFA
DA LAVA JATO NO ENTENDIMENTO DOS CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DA PETROBRAS.

APRESENTACAO

A terceirizacdo sistemdtica para suprir a Administracdo Publica com obras e servicos, na busca da
exceléncia, com baixo custo e mitigagdo de ricos é questdo de sobrevivéncia.

O adequado planejamento, selegao do fornecedor e execugao contratual, enseja a celebragdo de
contratos com qualidade, conforme serd demonstrado neste treinamento. No cendrio de obrigatoriedade
de entendimento e aplicagdo da IN 05/17, a competente redagdao e estruturagdo dos contratos
administrativos — o que vai determinar o desenvolvimento operacional e as implicagdes juridicas — aliada
ao competente gerenciamento dos vinculos firmados, surge como procedimento imprescindivel para
garantir os ganhos e minimizar os riscos do processo de contratagao.

Este programa estd totalmente adaptado & recente IN 05/17, que substituiu a IN 02/08, preocupando-se,
de maneira aprofundada, com os assuntos que envolvem a redagdo contratual, de maneira a facilitar a
acdao dos representantes publicos nas etapas de planejamento, licitagdo, fiscalizagdo e gestdo dos
contratos, mitigando, na medida do possivel, riscos trabalhistas, previdenciarios, tributarios, acidentarios
e, principalmente, questionamentos junto aos Orgdos Externos de Fiscalizacdo.

A exceléncia em contratos administrativos s6é é alcancada com a qualidade: a) do contrato; b) do
fornecedor; e c) da equipe de profissionais da Administragao devidamente treinada e preparada com os
assuntos que aprofundaremos com sutilezas de detalhes ao longo deste evento, em fungdo dos 30 anos
de experiéncia na area de contratos vivenciadas pelo instrutor S.G. Oliveira em organizag6es publicas e
privadas.

A QUEM SE DESTINA

Profissionais ligados direta ou indiretamente a atividade de contratacdo de terceiros / fornecedores, no
que se refere a redacdo dos instrumentos contratuais e aqueles concentrados na administragdo / gestéo
destes vinculos, tais como: técnicos, auditores internos de contratos e servicos, advogados, economistas,
administradores, engenheiros, contadores e prestadores de servigo para a Administragao. Enfim, todo
profissional que mantenha relacionamento com terceiros ou que assessore internamente a organizagao
nesta area.

OBJETIVOS

. Orientar os participantes para a elaboragao de contratos de prestacao de servigos, desmistificando-
os e indicando os caminhos corretos para sua execucao e conclusdo, atendendo as regras obrigatoérias
definidas na IN 05/17 e nas orientagdes da CGU e TCU;

- Fornecer subsidios suficientes para a elaboracao de contratos terceirizados que contemplem
corretamente aspectos operacionais e legais, com foco na qualidade, sustentabilidade, seguranga e
eficiéncia;

- Analisar os diversos tipos de contratos mais utilizados pela Administracao Publica, visando a
apresentar recomendagdes que minimizem nao conformidades, inadimplementos, buscando a

qualidade e a seguranga juridica, além de apresentar aos participantes uma visdo ampla da IN 05/17
e as orientagdes dos Orgaos externos de Fiscalizagao;

- Debater acerca das dificuldades, tendéncias e estratégias geralmente praticadas por organizagées
publicas com o objetivo de atender a IN 05/17, considerando, inclusive, os critérios e praticas de
sustentabilidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

o A IMPORTAI!CIA DO INSTRUMENTO CONTRATUAL PARA ALCANGCAR A EXCELENCIA EM
TERCEIRIZACAO

* Conhecendo o instrumento contratual;

e Clausulas imprescindiveis;
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Identificando o escopo da contratagdo. Parte mais importante do processo. Especificagao dos
servigos x apoio juridico;

Importancia da participacao do usuario e do requisitante, conforme IN 05/17;

planejamento da contratagdo, eliminando os passivos nos estudos preliminares e gerenciamento
de riscos;

Aplicagao da IN 05/17.

e TRABALHANDO A FASE PRE-CONTRATUAL

Fixando objetivos ao celebrar contratos. Redigindo e criticando a minuta do contrato;

Dezenas de outras legislagdes imprescindiveis de se conhecer para atuar com contratos
terceirizados;

contrato como guia / roteiro de atividade para o gerenciamento e fiscalizagdo a luz da IN 05/17.

e ESTRUTURANDO INTERNAMENTE O CONTRATO ESCRITO

A cldusula referente ao IMR - Instrumento de Medigdo de Resultado. Como definir indicadores.
Exemplos de indicadores para os contratos mais comuns utilizados pela Administragao;

A cldusula nomeadora dos representantes da Administracdo. Fiscais: Técnico, Administrativo,
Setorial e do Publico usuério.

Clausulas para Recebimento Provisorio e Definitivo.

Identificacdo das clausulas obrigatérias. Inserindo clausulas relevantes para seguranca gerencial
e juridica. Identificando clausulas perigosas;

Padronizagdo de contratos — vantagens / desvantagens;
Localizando e ordenando cldusulas interdependentes;
Identificando e retirando disposicdes desnecessarias (“Gorduras”);

Excluindo cldusulas indécuas, nebulosas, vagas, com lacunas, ambiguas, contraditoérias e
absurdas;

Aplicagdo onde couber na IN 05/17.

e ADITIVOS, REVISOES DE PRECOS, RESCISOES E TERMOS DE ENCERRAMENTO DEFINITIVO E
PARCIAL

Tdpicos avancados em gestdo contratual: reajuste, repactuacao, fato do Principe e reequilibrio;
papel da fiscalizacdo na afericdo dos custos variaveis, a luz da IN 05/17;

Conhecendo os custos renovaveis para efeito de prorrogacdo contratual, a luz da IN 05/17;
prazo de amortizagao e seus impactos na prorrogagao;

A utilizacdo de indices especificos, gerais e setoriais para reajuste e sua correlagdo com o objeto
contratado;

Andlise dos itens passiveis de repactuacdo e como instruir o processo administrativo;
Alteragao de objeto (quantidade e qualidade);

Alteracdo do prazo X abono de prazo X multa X métrica X IMR;

Mudanca de critério ou valor de remuneragao;

Aplicagdo da IN 05/17.

e QUESTOES IMPORTANTES

Clausulas contratuais abusivas;
Clausulas de arbitragem;
Aspectos de Qualidade, Saude ocupacional, Meio ambiente e Sustentabilidade;

Penalidades. Garantias. Regimes de contratagdo: Preco unitario, prego global, empreitada
integral;

Pagamento pelo fato gerador X Conta vinculada;

ESTRUTURAGAO E INTERPRETACAO DE CONTRATOS



IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial

* Aplicagdo da IN 05/17.

¢ REDIGINDO E INTERPRETANDO A IN 05/17 NOS CONTRATOS DE SERVICOS COM CESSAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA, OBSEVANDO-SE, QUANDO CABIVEL, AS FASES ABAIXO:

* Planejamento da Contratagao;

e Estudos Preliminares;

¢ Gerenciamento de Riscos;

e Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
e Selegdo do Fornecedor;

* Gestao do Contrato.

CARGA HORARIA

O curso terd a duracdo de 24 (vinte e quatro) horas, em trés dias.

PROFESSOR - S. G. OLIVEIRA

S.G. Oliveira é reconhecido como um dos mais destacados especialistas em Auditoria do pais. A sua vasta
experiéncia como executivo, soma uma bem sucedida trajetéria académica.

Atual Coordenador de Auditoria de empresa nacional de grande porte atuou como Auditor na Deloitte,
Haskins & Sells, quando auditou mais de 50 empresas de médio e grande porte em diversos ramos de
atividade, na América do Sul e EUA, além de ter exercido o cargo de Gerente de Auditoria da Aracruz
Celulose.

Na drea de treinamento, Oliveira desenvolveu e executou programas para a PETROBRAS, ALCOA, Vale
do Rio Doce, Caixa Econdmica, Banco do Brasil, CHESF, TV Bahia, TV Globo, Telef6énica, VOITH, UERJ,
USP, ACOMINAS, Banco Central, BNDES, INFRAERO, LIGHT, Brasil Telecom, Aracruz Celulose, CIA
Siderurgica Tubardo, Audibra, entre outras.

Professor de Gestdo de Contratos Terceirizados em Universidades Corporativas de organizagdes nacionais
e multinacionais e de Gestdo de Servigos e de Auditoria de Logistica do MBA da Fundacdo Getulio Vargas
- FGV em todo o territério Nacional.

Oliveira é coautor dos livros "Temas Controvertidos em Licitagdes e Contratos Administrativos" e
“Auditoria de Contratos Terceirizados”.

Realizou seus estudos de pds-graduacdo em Auditoria e Contabilidade na UFRJ - Universidade Federal do
Rio de Janeiro. MBA em Finangas Empresariais pelo IBMEC-RJ.

Especializou-se em Auditoria e Prevengdo de Fraudes em grandes corporagdes pela University of Texas at
Dallas — USA.

E professor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial.
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