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GERENCIAMENTO DE RISCOS EM PROJETOS
VISAO PMI (PMBOK 62 EDICAO)

APRESENTACAO

Este curso explora as necessidades de gerenciamento de riscos em projetos com base na metodologia do
PMI - Project Management Institute apresentada no Capitulo 11 do PMBOK - Project Management — Body
of Knowledge e nas boas praticas dos gestores de riscos em projetos.

Em adicdo, sao explorados os conceitos e o knowhow da ISO 31.000 que se aplicam ao gerenciamento de
riscos e suas aplicagGes praticas na concepgdo e execugdo de um programa de gestdo integrado com as
empresas € seus objetivos estratégicos que perpassam pela adocdo da tomada de decisdes baseadas em
riscos para selecionar as melhores solugbes de projetos que possam levar as empresas ao cumprimento
dos seus objetivos estratégicos.

A QUEM SE DESTINA

Gestores e pessoas envolvidas com a Gestdo de Projetos interessados em conhecer e aplicar a metodologia
de gestao de riscos do PMI.

RESULTADOS PARA OS PARTICIPANTES

e Conhecimento do processo de gerenciamento de riscos em projetos segundo a visao do PMI - Project
Management Institute - PMBOK - 69 Edigéo e da ISO 31.000;

e Compreensdo das demandas por gerenciamento de riscos em projetos conceituais, basicos e de
detalhamento;

e Conhecimento de como o gestor lida com as incertezas e a complexidade de projetos em relagao aos
riscos expostos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Hm Riscos

Conceitos e Definigdes;

Tipos e Fontes de Riscos;

Eventos de Risco — Causas e Consequéncias;

Probabilidades e Consequéncias;

Classificacdo de Riscos;

Matrizes de Consolidagdo de Riscos para Empresas e Projetos.

H Overview da ISO 31.000/2017
e Obijetivos;
e Framework;
e Processos.

® Principais Técnicas de Analise e Avaliacdo de Riscos (ISO 31.010)
e Técnicas Qualitativas;
e Técnicas Quantitativas;
e Customizagdo de Técnicas para Gestdo de Projetos.

m PMI - PMBOK - Cap. 11 - 62 Edicao

e Conceitos;
Framework e Processo de Gerenciamento de Riscos em Projetos;
Contextualizacdao do Ambiente de Projeto;
Planejamento da Gestdo de Riscos em Projetos;
Identificacao de Riscos;
Analise e Avaliagdo de Riscos — Qualitativa e Quantitativa;
Programas de Respostas aos Riscos Expostos;
Monitoramento e Controle;
Comunicagao;
KRIs.

m Identificacdo, Andlise e Avaliacao de Riscos nos Projetos
e Conceitual;
e Basico;
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e Detalhamento.

B Riscos Comuns em Projetos
Hm Boas Praticas
m Estudos de Caso

METODOLOGIA

Teodrico-pratica. Exposicdo dos assuntos, entermiados por dinamicas e estudos de casos.

MATERIAL DIDATICO

Hangouts das apresentagbes, exercicios e estudos de caso.

CARGA HORARIA

O curso tera duragdo de 16 (dezesseis) horas, em dois dias.

PROFESSOR - Sergio Ricardo de Magalhdaes Souza

Mestre em Sistemas de Gestdo - UFF/MSG, MBA em Sistemas de Gestdo - GQT - UFF. Engenheiro Mecénico
- UGF. Executivo dos mercados de seguros, consultoria, engenharia e petréleo com mais de 25 anos de
experiéncia. Membro da ANSP - Academia Nacional de Seguros e Previdéncia e Diretor do CVG - Clube Vida
em Grupo RJ. Fundador do Grupo Seguros - Linkedin. Associado da ABGP, PMI, PRMIA, IARCP. Colunista
da Revista Venda Mais e do Portal CQCS. Coordenador de P6s-Graduagdo e Professor dos programas de
Pés-Graduacdo do IBMEC, UFF, ENS, FGV, FUNCEFET, IPETEC UCP, UVA, CEPER], ECEMAR, ESTACIO DE
SA, TREVISAN, IBP, CBV. Sécio-Diretor da Gravitas AP — Consultoria e Treinamento.

Professor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial.
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