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GESTAO DE RISCOS NA AUDITORIA DE CONTRATOS

DE SERVICOS TERCERIZADOS

Auditando contratos de servigos, observando Red Flags e Linhas de Defesa, para mitigar ndo
conformidades, vicios e indicios de fraudes questionadas pelos Orgaos de Fiscalizacao.

Curso ministrado por profissional que assessorou a forca tarefa da Lava Jato no entendimento
dos contratos de obras e servicos da Petrobras junto aos empreiteiros.

APRESENTACAO

Auditoria Governamental em Contratos de Obras e Servigos compreende o conjunto de procedimentos
que avalia a legalidade, economicidade, eficiéncia, equidade e efetividade dos gestores, imprescindivel
para avaliacdao da Gestdo Publica, contribuindo para a continua melhoria do desempenho da Governanca.

A contratacdo de servicos na administracdo publica preocupa os gestores, e, por sua relevancia e
impacto, envolve os profissionais de controle interno e auditoria como elementos de alta responsabilidade
na Matriz de Risco. A complexidade do assunto, por ser controverso e sujeito a uma variedade de regras
estabelecidas pela legislagdo e pela jurisprudéncia dos tribunais superiores, exige das autoridades
competentes especial atengdo de maneira a conduzir o processo dentro das normas regulatorias.

A mais, compete ao auditor ou controlador identificar precisamente quais os processos terceirizados que
devem ser auditados com maior rigor, considerando risco, sentimento e relevancia dos processos.

O IDEMP, sempre inovador e atento as necessidades das organizacdes publicas, oferece o curso Gestdo
de Riscos na Auditoria de Contratos de Servigos Tercerizados, com o objetivo de apoiar aqueles
profissionais que exercem estas atividades, procurando abordar o tema de uma forma pratica e de
utilizagao imediata pelos participantes do treinamento.

DIFERENCIAL DESTE TREINAMENTO

Sera entregue aos participantes um pen drive contendo Metodologia de auditoria aplicada a area
de Contratos de Servicos, com énfase na aplicacdao da IN 05/17 do MPDG, obrigatdria para a
Administracdo Publica Federal, fundacional e autarquica, que define as novas regras e diretrizes de
servigos terceirizados, em especial a:

Planejamento para todas as fases da terceirizacao;

Estudos preliminares;

IMR - Instrumento de Medigao de Resultados e Remuneracdo variavel;

Conta vinculada;

Pagamento pelo fato gerador;

Gestao do contrato com a adequada atuacdo dos novos atores: Fiscais do usuario, técnico,
administrativo e gestores;

e Custos ndo renovaveis na prorrogagao contratual.

OBJETIVOS

Apresentar aos auditores e gestores publicos uma visao Util e ampliada dos conceitos e procedimentos de
controle e auditoria, baseada em riscos, aplicados a area de contratos de servicos, a partir das
orientacdes e Acérddos dos Orgdos Externos de Fiscalizagdo. Capacitar gestores de contratos e aprimorar
os conhecimentos dos auditores para a realizacdo de auditoria os contratos publicos em consonancia com
metodologia coerente e adequada, afinada com a jurisprudéncia, legislacdo, boas praticas e
procedimentos, geralmente aceitos por entidades referenciais, que serdao enriquecidos com citagao de
casos reais, vivenciados pelo instrutor ao longo de 30 anos de experiéncia na area, no Brasil e exterior.

A QUEM SE DESTINA

Auditores e demais profissionais das unidades de controle interno dos 6rgdos e entidades dos governos
federal, estadual e municipal, bem como dos Tribunais de Contas; Pregoeiros e Membros de Comissdo de
Licitagdo; Profissionais responsaveis pela elaboracdo de Projetos Basicos e Termos de Referéncia;
Fiscalizacdo de Contratos; Autoridades que homologam processos licitatérios; Gestores de contratos;
Ordenadores de despesas; demais interessados nos procedimentos e praticas de auditoria e gestdo dos
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contratos de Servigos e representantes de organizagbes que prestam servigos para a Administracao
Publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

m MODULO I - Auditoria de Contratos Baseada em Riscos - Como aplicar a ABR na area de
contratos de servicos terceirizados?

e Beneficios e aplicagdes da Auditoria Baseada em Riscos no setor publico, em especial, na area de
contratos terceirizados;

e Os principios da gestdo de riscos eficiente;

e O que é ABR - Auditoria Baseada em Riscos;

e Os trés estagios da ABR: a) Avaliacdo da maturidade; b) Plano de auditorias; c) Auditorias de
garantia

¢ Universo de risco e de auditoria, escopo;

e Arcaboucgo, estrutura ou framework de gestdo de riscos;

e Identificando riscos junto a geréncia;

e Identificar, avaliar e decidir sobre respostas;

e Relatar oportunidades e ameagas aos objetivos da organizacao;

e Apetite a risco;

e Isco residual;

e Escopo e prioridades no processo de auditagem;

e Selegdo de areas a serem auditadas;

e Escalas de risco e matriz de risco;

e Riscos inerentes e riscos residuais;

e Extensao e avaliagao de riscos;

e Cadastro de riscos;

e Grau de riscos x caracteristicas x abordagem da auditoria;

e Pontuacao de controle;

e Resposta a risco;

e Papel e politica de gestdo de riscos do TCU.

m MODULO II - Auditoria de Contratos - Procedimentos

1. Introducao

Auditoria governamental de acordo com a IN 01/01/SFC/MF;
Lei 10.180/01;

Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016;
Controle externo - Orgaos de fiscalizagao — TCU/CGU;
Controle interno - Auditoria interna - Auditoria x fraudes.

2. Area Publica - Governancga Corporativa e Legalidade

3. Introducao a Auditoria
e Responsabilidades do auditor-competéncia;
e Atitudes: mental, profissional e preventiva;
e Auditoria de Contratos de Servigos: objetivos.

4. Normas de Auditoria Governamental
e Relativas a execugdo do trabalho;
e Relativas ao relatdrio, comunicagdo de resultados - Intosai - normas recentes;
e TCU - normas de auditoria e do Poder Judiciario (CNJ).

5. Controles Internos
e Principios basicos e limitagdes inerentes ao sistema de controle;
e Levantamento e avaliagdao de controles internos - conluios.

6. Planejamento da Auditoria
e Aimportancia do planejamento - Inspiragao X transpiragao;
Programa de auditoria — Trilhas de Auditoria;
Planejamento anual das atividades;
Matriz de planejamento.

7. Execucgao da Auditoria
e Fatos, evidéncias e informagdes x Extensdo e profundidade.
e Procedimentos e técnicas;
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Inspecdo fisica;

Observacgao direta;

Indagacgao escrita e oral — Circularizagao;
Rastreamento;

Entrevista;

Conciliagao;

Conferéncia de calculos;

Revisdo analitica;

Papéis de trabalho.

8. Auditoria — Achados - Relatoério - Evidéncias
9. Fraudes, “"Red Flags ", Linhas de Defesa e Nao Conformidades

m MODULO III - Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos / Auditando Aspectos Relevantes do
Processo de
Contratacao

Especificagdo de bens e servigos — Regras basicas - vicios;

Clausulas restritivas e abusivas;

Jogo de planilha;

Sobreprego, superfaturamento e preco inexequivel;

O parecer da assessoria juridica — mitos;

Clausulas necessarias; Vigéncia e prorrogacao;

Servigos de natureza continuada - Caracterizagao e peculiaridades;
Custos renovaveis renovagao contratual;

Subcontratacdao - Regras- intermediagao: crime;

Alteragdes contratuais legalmente admitidas — erros crassos - legislagdo.

METODOLOGIA

vV Exposicdes, debates, praticas.

vV Material apostilado, incluindo cdpias de slides exibidos.

CARGA HORARIA

O curso tera duragdo de 16 (dezesseis) horas, em dois dias.

PROFESSOR - S. G. Oliveira

Formacao: Graduacdao em Ciéncias Contabeis pela UFRJ; Pds-graduacdao em Auditoria e Contabilidade
pela UNIRIO; MBA em Auditoria - FGV/DELOITTE; MBA em Finangas Empresariais pelo Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais - IBMEC-RJ; Especializacdo em Auditoria, Contabilidade e Prevengdo de Fraudes
em Empresas de Petrdleo - University of Texas at Dallas, USA; Atualizacdo em Prevencdo em Fraudes
Corporativas, MIS Institute - Nevada, USA.

Assessoria - Assessorou a forga tarefa da Lava - Jato no entendimento dos contratos de obras e
servigos da Petrobras.

Docéncia: Professor de MBA da FGV - Fundacdo Getulio Vargas em Gestdao de Servicos, Auditoria de
Logistica, Auditoria Avancada, Auditoria das Demonstracdes Financeiras e Prevencdo de Fraudes nas
Corporagoes. Professor da Universidade Corporativa da Petrobras. Professor de Auditoria do Tribunal de
Contas dos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco, Santa Catarina, Tocantins, Distrito
Federal e de Brasilia. Professor de Auditoria da Policia Militar do Estado da Bahia.

Conferencista: ministrou centenas de palestras, eventos e congressos sobre o tema Terceirizagao.
Palestrou para mais de 2000 pessoas no Congresso de Pregoeiros e de Compras Publicas em Foz do
Iguacu e para centenas de pessoas em Santa Cruz de La Sierra e Cochabanba na Bolivia, além de
diversos outros locais no MERCOSUL; treinou nos ultimos vinte anos mais de 8.000 gestores de contratos
do Sistema PETROBRAS no Brasil e no Exterior e aproximadamente 30.000 pessoas em diversas
empresas publicas e privadas, no Brasil e Exterior; ministrou cursos para centenas de empresas publicas
e privadas com os seguintes titulos: Fiscalizacdo de Contratos Terceirizados, Gestdo e Auditoria de
Contratos, Técnicas de Redagdo e Interpretacdo de Contratos, S.L.A. em Contratos de Servigos,
Licitagbes e Gerenciamento de Contratos de Obras e Servigos de Engenharia, Prevengdo de Fraudes na
Terceirizagao, Auditoria em Compras para Gestores de Suprimentos, Auditoria de Contratos de Servigos e
Obras Auditoria Governamental, Servigos Terceirizados e Mitigacdo de Riscos em contratos de Obras e
Servicos, A influéncia do Novo Cédigo Civil nos Contratos de Terceirizagdo; Administrando Pleitos nos
contratos de Obras e Servigos e Aplicagdo da IN 05/2017 do MPDG - As novas regras de contratagdes
publicas.
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Experiéncia profissional: 41 anos em Auditoria Geral e de Contratagbes em Empresas Publicas e
Privadas. Gerente de Auditoria de ContratacGes de Obras e Servigos da Petrobras; Auditor Sénior da
Deloitte, Haskins & Sells; Gerente de Auditoria da Aracruz Celulose; Assessor de Auditoria da Presidéncia
da Cooperativa Central dos Produtores de Leite; Auditor e Consultor em diversas empresas de renome
Nacional e Internacional; Representante em Instituicdes do Governo em Auditorias de Detecgao de
Fraudes em Licitagdo e Contratos; Participante de Comissdes de Sindicancia Administrativa na area de
contratacdes na Petrobras; treinou os Inspetores da ECT e os profissionais da INB, para apurar
irregularidades e instaurar Comissdes de Sindicancia Administrativa, em especial na area de
Terceirizagdo; treinou todo o staff da Brasil Telecom, em todo pais, na Gestdo de Contratos
Terceirizados; implantou Manuais de Procedimentos de Contratacdo e Grupos de Auditoria de
Contratagdo em diversas empresas do pais.

Trabalhos Publicados: dezenas de artigos publicados em diversas Revistas e Jornais de grande
circulagdo e revistas especializadas, tais como: Revista do TC do Municipio de Sdo Paulo, Revista RH,
ANERJ, Consultoria Negdcios Publicos, do PR; sobre: Auditoria, Prevencdo de Fraudes e Contratos de
Servigos; Coautor do Livro “Temas Controvertidos em Licitacdes e Contratos Administrativos ”, editado
por Temas e Ideias, do RJ]; Autor do “Cartdo de Referéncia de Fraudes em Contratos Terceirizados”
editado com sucesso pela Editora Negocios Publicos, do PR.

Professor e consultor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial, onde ministra os seguintes
treinamentos: “Auditoria com Foco em Contratos de Servigos Terceirizados, de Acordo com a IN 05/177;
“Elaboragdo de Instrumentos de Medicdo de Resultados (IMR)”; “Estruturacdo e Interpretagdo de
Contratos”; “Gestdo e Auditoria de Contratos de Prestagao de Servigos e Obras”.
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