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APRESENTACAO

Um projeto é um esforgo temporario realizado para criar um produto ou servico Unico, diferente, de
alguma maneira, de todos os outros produtos e servigos. O gerenciamento de projetos aplica
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de que seus requisitos
e objetivos sejam atingidos com sucesso.

Projetos hoje devem produzir mais e melhores resultados. Mas muitos sdo realizados sob pressao,
devem obedecer a padrdes internacionais, atender a determinagdes de agéncias reguladoras, usar
equipes proprias e terceirizadas e respeitar o meio ambiente e valores de cidadania, entre outros
requisitos.

Assim, torna-se indispensavel dispor-se de um conjunto de praticas a serem aplicadas em todos os
projetos, de modo que possam ser entregues dentro dos objetivos e custos definidos, e prazos sob
controle.

Este curso enfatiza, através de exercicios em grupo e individuais, a gestdao eficaz de projetos e as
ferramentas corretas para se alcangar sucesso nessa tarefa. E proporciona a capacitagdo basica na area
de Gerenciamento de Projetos de acordo com as recomendagdes do PMI (Project Management Institute).

A QUEM SE DESTINA

e Profissionais de areas técnicas que desejam adquirir ou ampliar seus conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos, segundo praticas recomendadas pelo PMI - PMBOK.

e Profissionais de origem ndo técnica que participam ou irdo participar de projetos e desejam adquirir
conhecimentos desta disciplina para melhor desenvolvimento nas atividades em que estarao
envolvidos.

RESULTADOS PARA OS PARTICIPANTES
Apos este treinamento os participantes estardo aptos a:

e Identificar o contexto do ambiente de trabalho do gestor de projetos e as habilidades que o
ambiente de negodcios dele requer, e abordar questdes relativas ao ciclo de vida e a concepgao,
planejamento e execugdo como fundamentais aos projetos desenvolvidos.

Administrar a condugao de projetos, de forma a obter os resultados desejados com qualidade, no
prazo e com o minimo de conflitos com clientes, alta administragdo, fornecedores e equipe.

Conhecer as praticas recomendadas pelo PMI - Project Management Institute, através de seu
Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK).

CONTEUDO PROGRAMATICO
m Projetos: caracterizacao, fases e ciclos de vida

® O que é e o que ndo é um projeto.
® Fases e abordagens caracteristicas.
® (Ciclos de vida em projetos e estruturas organizacionais.

m Entenda os padroes e organizagoes de gerenciamento de projetos

® PMI (Project Management Institute) e certificagdo PMP (Project Management Professional).
® PMBOK 62. edigao — Conjunto de conhecimentos do gerenciamento de projetos.
® APM (Association for Project Management), IPMA e outras.

m Como planejar, programar e controlar o projeto

® Areas de conhecimento do gerenciamento de projetos:
o Tempo, Custo, Qualidade, Escopo, RH, Riscos, Comunicagdes, Aquisicdes, Partes
Interessadas e Integracao
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® Processos do gerenciamento de projetos:
o Iniciagdo, Planejamento, Execugao, Monitoramento & Controle e Encerramento.

® Ferramentas de planejamento, organizagao e controle:
o Termo de Abertura e Declaragao de Escopo
o Estrutura analitica (WBS), Redes PERT, CPM, PDM, linha de base.

o Gréfico de Gantt e cronogramas.

® Plano de Gerenciamento do Projeto, Relatérios de Acompanhamento e Controle de Mudangas.
® Riscos, Qualidade, Aquisicdes (procurement), RH e Comunicagao em projetos.
® Aceitacdo e entrega do projeto.

B Aspectos comportamentais em projetos
o A participacdo dos stakeholders nas varias fases de um projeto.
o Quem sdo os especialistas e os certificados em projetos e como lidar com eles.

m ESTUDOS DE CASOS
e Realizados ao longo de todo o curso com exemplos reais.

METODOLOGIA

A metodologia utilizard exposicdo tedrica, debates e estudo de caso. Criam-se situagdes onde os
participantes absorverdo o aprendizado e exercitardo o conteddo de uma forma participativa e dinamica.
Serdo utilizados exercicios praticos, trabalhos em grupo e vivéncias, que ajudardao os participantes a
compreender e por em pratica os conceitos aprendidos.

CARGA HORARIA

O curso tera a duracao de 16 (dezesseis) horas, em dois dias consecutivos.

PROFESSOR - FERNANDO HENRIQUE DA SILVEIRA NETO

Fernando Henrique é especialista em desenvolvimento gerencial, tendo apresentado mais de 300 cursos
e palestras para mais de 15.000 participantes no Brasil e em Portugal. Abordou nessa atividades temas
como Gerenciamento de Projetos, Organizacdo do Trabalho e Gestdo do Tempo, Como Liderar Equipes e
Reunibes Eficazes em empresas como ABB, Bosch, Banco do Brasil, Banco Central, Itad, CEF e Bradesco,
Camargo Correa, Embratel, Embraer, Furnas, Gol, Nestlé, Petrobras, Petros, Pfizer, Promon, Queiroz
Galvdo, SENAC/SESC, TIM, Vale, VW e universidades como UNICAMP, UFES e UFJF.

Mestre em Engenharia Industrial (Métodos e Produgdo) e Engenheiro Eletricista e de Telecomunicagées
pela PUC-Rio, é autor com Paul Dinsmore dos livros Gerenciamento de Projetos: como gerenciar seu
projeto com qualidade, dentro do prazo e custos previstos (Ed. Qualitymark, 2a. edicdo, 2014) e
Gerenciamento de Projetos e o fator humano: conquistando resultados através das pessoas (Ed.
Qualitymark, 2a. edigdo, 2013), e escreveu os livros Ganhe Tempo Planejando (Editora Gente, 5a. edicao),
O Gerente de Informatica: Além do CPD (Ed.COP) e Outra Reunido? (Ed.COP, 4a. edicdo).

E professor na PUC-Rio do Depto. de Engenharia Industrial (Geréncia de Projetos) e foi professor por
quase 20 anos de MBAs de Gerenciamento de Projetos da FGV, do IBMEC e da UFRJ/POLI.

E professor e consultor do IDEMP - Instituto de Desenvolvimento Empresarial, onde ministra os seguintes
treinamentos: “Administracdo e Otimizacdo do Tempo”; “Gerenciamento de Projetos Metodologia PMI";
“Organizacao do Trabalho”; “Como Conduzir / Participar de Reunides Eficazes”.
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